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���KZ�K��/��K>>��KZ��/KE�

ƉĞƌ��ƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�sĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ

ƚƌĂ

/ů DƵƐĞŽ �ƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŽ EĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ZĞŐŐŝŽ �ĂůĂďƌŝĂ Ͳ ;ĚĂ�ŽƌĂ� ŝŶ�ƉŽŝ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ�D�ƌZ�Ϳ� ĂǀĞŶƚĞ� ƐĞĚĞ� ŝŶ�
ZĞŐŐŝŽ� �ĂůĂďƌŝĂ� WŝĂǌǌĂ� 'ŝƵƐĞƉƉĞ� ĚĞ� EĂǀĂ� Ŷ͘ Ϯϲ� ĐŽĚŝĐĞ� ĨŝƐĐĂůĞ� ϵϮϬϵϰϰϭϬϴϬϳ͕� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ� ĚĂů� �ŝƌĞƚƚŽƌĞ�
�Žƚƚ͘�&ĂďƌŝǌŝŽ�^ƵĚĂŶŽ ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ�ŶĞůůĂ�ƐƚŝƉƵůĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ůĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�
Ğ� ŶĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ŐŝƵƐƚŽ ŝů� ĚĞĐƌĞƚŽ� Ěŝ� ŶŽŵŝŶĂ� ĚĞůůĂ� �ŝƌĞǌŝŽŶĞ� 'ĞŶĞƌĂůĞ�
DƵƐĞŝ�Ŷ͘ϭϮϱϵ�ĚĞů�Ϯϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ͖

Ͳ ĚĂ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�
Ğ

>͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ��ĞƉƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�^ƚŽƌŝĂ�WĂƚƌŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ��ĂůĂďƌŝĂ Ͳ �&�ϴϬϬϭϯϲϯϬϴϬϯ�Ͳ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ�
ĚĂů WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ WƌŽĨ͘�'ŝƵƐĞƉƉĞ��ĂƌŝĚŝ

Ͳ ĚĂůůΖĂůƚƌĂ�
;Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞ�͞WĂƌƚŝ͟Ϳ

s/^dK

� ĐŚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƌĞĐĂƚĂ�ĚĂů��͘ >ŐƐ�Ŷ͘ ϰϮ�ĚĞů�ϮϮ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϬϰ�ƐƐ͘ ŵŵ͘ ŝŝ͘�;�ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ��ĞŶŝ��ƵůƚƵƌĂůŝ Ğ�
ĚĞů�WĂĞƐĂŐŐŝŽ͕�Ě͛ŽƌĂ�ŝŶ�ƉŽŝ��ŽĚŝĐĞͿ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�
ƉƌŝǀĂƚŝ� ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�ĂůůĂ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐĞŶĚŽ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�
ĚĞůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ� ĂůůĂ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ďĞŶŝ� ĐƵůƚƵƌĂůŝ� ƉƵďďůŝĐŝ� ĂŶĐŚĞ� ŶĞůůĂ� ĨŽƌŵĂ� ŶĞŐŽǌŝĂůĞͲ
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĂ͖�

� ĐŚĞ� ů͛Ăƌƚ͘� ϲ� ;ͨsĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĐƵůƚƵƌĂůĞͩͿ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ� ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ͕� Ăů� ĐŽŵŵĂ�ϭ͕� ĐŚĞ�ͨůĂ�
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ŶĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ĚĞůůĞ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ� Ğ� ŶĞůůĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ĚĞůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĚŝƌĞƚƚĞ� Ă�
ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ůĂ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� ĚĞů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ ;͙Ϳ� � Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĚĞůůĂ�
ĐƵůƚƵƌĂ͟� Ğ� ĐŚĞ� ͞>Ă�ZĞƉƵďďůŝĐĂ� ĨĂǀŽƌŝƐĐĞ� Ğ� ƐŽƐƚŝĞŶĞ� ůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ƉƌŝǀĂƚŝ͕� ƐŝŶŐŽůŝ� Ž�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ͕�ĂůůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ͖͟

� ĐŚĞ�ů͛Ăƌƚ͘�ϭϭϭ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ�ĐŚĞ�ͨůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�ĐŽŶƐŝƐƚŽŶŽ�ŶĞůůĂ�
ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐƚĂďŝůĞ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ͕�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�Ž�ƌĞƚŝ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ŶĞůůĂ�ŵĞƐƐĂ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ž�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�Ž�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͕� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ�ĂůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĞĚ�Ăů�
ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ� ĨŝŶĂůŝƚă� ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϲ͘��� ƚĂůŝ� Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉŽƐƐŽŶŽ� ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ͕� ĐŽŽƉĞƌĂƌĞ�Ž�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƉƌŝǀĂƚŝͩ�;ĐŽŵŵĂ�ϭͿ�Ğ�ĐŚĞ�ͨůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĂĚ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�Ž�ƉƌŝǀĂƚĂͩ�
;ĐŽŵŵĂ� ϮͿ͘� YƵĞůůĂ� ƉƵďďůŝĐĂ� ͨƐŝ� ĐŽŶĨŽƌŵĂ� Ăŝ� ƉƌŝŶĐŝƉŝ� Ěŝ� ůŝďĞƌƚă� Ěŝ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕� ƉůƵƌĂůŝƚă� ĚĞŝ�
ƐŽŐŐĞƚƚŝ͕� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă� Ěŝ� ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕� ƉĂƌŝƚă� Ěŝ� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă� Ğ� ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ� ĚĞůůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞͩ�
;ĐŽŵŵĂ� ϯͿ͕� ŵĞŶƚƌĞ� ƋƵĞůůĂ� ƉƌŝǀĂƚĂ� ͨğ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ƵƚŝůĞ� Ğ� ŶĞ� ğ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ� ůĂ� ĨŝŶĂůŝƚă� Ěŝ�
ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă�ƐŽĐŝĂůĞͩ ;ĐŽŵŵĂ�ϰͿ͖

� ĐŚĞ�ů͛Ăƌƚ͘�ϭϭϮ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĐŚĞ�ͨůŽ�^ƚĂƚŽ͕�ůĞ�ƌĞŐŝŽŶŝ�Ğ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ĞŶƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�ƐƚŝƉƵůĂŶŽ�
ĂĐĐŽƌĚŝ� ƉĞƌ� ĚĞĨŝŶŝƌĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ� ĞĚ� ŽďŝĞƚƚŝǀŝ� ĐŽŵƵŶŝ� Ěŝ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ƉĞƌ ĞůĂďŽƌĂƌĞ� ŝ�
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ� ƉŝĂŶŝ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ� Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ� Ğ� ŝ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ͕� ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ăŝ� ďĞŶŝ� ĐƵůƚƵƌĂůŝ� Ěŝ�
ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ�ƉƵďďůŝĐĂ͖ͩ

� ĐŚĞ�ŝů��͘D͘�Ŷ͘ ϭϭϯ�ĚĞů�Ϯϭ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϭϴ�ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ�ů͛ͨ�ĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůŝǀĞůůŝ�ŵŝŶŝŵŝ�ƵŶŝĨŽƌŵŝ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�ƉĞƌ�
ŝ� ŵƵƐĞŝ� Ğ� ŝ� ůƵŽŐŚŝ� ĚĞůůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� Ěŝ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ� ƉƵďďůŝĐĂ� Ğ� ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ^ŝƐƚĞŵĂ� ŵƵƐĞĂůĞ�
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͖ͩ
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� ĐŚĞ�ŝů��͘W͘�͘D͘�Ŷ͘ϱϳ�ĚĞů�ϭϱ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϰ�ƌĞĐĂŶƚĞ�͞ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�
�ƵůƚƵƌĂ� ĚĞŐůŝ� hĨĨŝĐŝ� Ěŝ� ĚŝƌĞƚƚĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ� Ğ� ĚĞůů͛K/s� ĚĞůůĂ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͟ ŝŶĐůƵĚĞ� ŝů�
DƵƐĞŽ� �ƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŽ� EĂǌŝŽŶĂůĞ� Ěŝ� ZĞŐŐŝŽ� �ĂůĂďƌŝĂ� ƚƌĂ� Őůŝ� /ƐƚŝƚƵƚŝ� Ěŝ� ƌŝůĞǀĂŶƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�
ĚŽƚĂƚŝ�Ěŝ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ƐƉĞĐŝĂůĞ� �ʹ ƋƵĂůĞ�ƵĨĨŝĐŝŽ�Ěŝ� ůŝǀĞůůŽ�ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ� Ͳ ĞĚ�ĂůƚƌĞƐŞ�ĚŝƐƉŽŶĞ� ŝŶ�
ŽƌĚŝŶĞ�ĂůůĞ�ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ�ĚĞů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ ͖

� ĐŚĞ� ŝů� �͘W͘�͘D͘� Ŷ͘ϭϲϵ� ĚĞů� Ϯ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ� Ğ� ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘� ğ� ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ� ĨŝŶŽ� Ăůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĚĞĐƌĞƚŝ�
ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ ĚĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͖

� ĐŚĞ ŝů� �͘D͘� Ϯϴ� ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϬ� Ŷ͘ Ϯϭ� ƌĞĐĂŶƚĞ ͞�ƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ƵĨĨŝĐŝ� ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ� Ěŝ� ůŝǀĞůůŽ� ŶŽŶ�
ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ƉĞƌ� ŝ�ďĞŶŝ�Ğ� ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĐƵůƚƵƌĂůŝ� Ğ�ƉĞƌ� ŝů� ƚƵƌŝƐŵŽ͟�ĐŚĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�
ŝƐƚŝƚƵƚŝ�ĚŽƚĂƚŝ�Ěŝ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ƐƉĞĐŝĂůĞ͖

� ĐŚĞ� ŝů� �͘>͘� Ŷ͘ ϮϮ� ĚĞů� ϭ�ŵĂƌǌŽ� ϮϬϮϭ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ� ͞�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ƵƌŐĞŶƚŝ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ƌŝŽƌĚŝŶŽ� ĚĞůůĞ�
ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ� ĚĞŝ� DŝŶŝƐƚĞƌŝ͟ ƉƌĞǀĞĚĞ� ůĂ� ƌŝĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ƉĞƌ� ŝ� ďĞŶŝ� Ğ� ƉĞƌ� ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă�
ĐƵůƚƵƌĂůŝ�Ğ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƵƌŝƐŵŽ ĐŽŵĞ�͞DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ��ƵůƚƵƌĂ͖͟

� ůŽ� ^ƚĂƚƵƚŽ� ĚĞů� D�ƌZ�� ;Dŝ���d� ʹ h��D� ZĞƉ͘ �ĞĐƌĞƚŝ� Ŷ͘� ϭϰϲ� ĚĞů� Ϯϯ͘Ϭϯ͘ϭϳͿ� ĂĨĨĞƌĞŶƚĞ� ŝ� ĐŽŵƉŝƚŝ�
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ĚĞů�DƵƐĞŽ͖

� ŝů�ĚĞĐƌĞƚŽ�Ěŝ�ŶŽŵŝŶĂ�ĚĞů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞů�DƵƐĞŽ��ƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ�Ͳ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ�
'ĞŶĞƌĂůĞ�DƵƐĞŝ�Ŷ͘�ϭϮϱϵ�ĚĞů�Ϯϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ĂůůĂ��ŽƌƚĞ�ĚĞŝ��ŽŶƚŝ�Ăů�Ŷ͘�Ϯϱϲ�ĚĞů�ϱ�ĨĞďďƌĂŝŽ�
ϮϬϮϰ͖

� ůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůĞ�D�ƌZ��ƌĞƉ͘ Ŷ͘ϭϳϰ ĚĞů�ϭϴ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϰ�ĐŽŶ ůĂ�ƋƵĂůĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĂǀǀŝĂƚĂ�ů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚĂůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂůůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ŝů�D�ƌZ� ů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ �ĞƉƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�^ƚŽƌŝĂ�WĂƚƌŝĂ�
ƉĞƌ�ůĂ��ĂůĂďƌŝĂ

WZ�D�^^K

�ŚĞ� ŝů� D�ƌZ�� ŝŶƚĞŶĚĞ� ĐƌĞĂƌĞ� ƌĞůĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� Őůŝ� /ƐƚŝƚƵƚŝ͕� ůĞ� �ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� Ğ� Őůŝ� �Ŷƚŝ� ĐŚĞ� Ɛŝ�
ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ�ƉĞƌ�ů͛ĞůĞǀĂƚĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ�Ğ�ůĞ�ĨŝŶĂůŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĐŽůůĞǌŝŽŶŝ�ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŚĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͖

�ŚĞ� ŝů�D�ƌZ�� ğ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ� Ă� ŝŵƉĞŐŶĂƌƐŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƉƌŽŐĞƚƚŝ� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ� ůĂ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ŵŽƐƚƌĞ�ĞĚ�ĞǀĞŶƚŝ�ŝŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ͕�ĂǀĞŶƚŝ�ĂĚ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ��ƵůƚƵƌĂ�Ğ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŽͲĂƌƚŝƐƚŝĐŽ͖

�ŚĞ ů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ �ĞƉƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�^ƚŽƌŝĂ�WĂƚƌŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ��ĂůĂďƌŝĂ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƐƵĞ�ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ůĂ�ƐƵĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ� ƉƌŽŵƵŽǀĞ� Ğ� ƐŽƐƚŝĞŶĞ� ƉƌŽŐĞƚƚŝ� ĐƵůƚƵƌĂůŝ� ĐŽŶĚŝǀŝƐŝďŝůŝ� ĐŽŶ� Ăůƚƌŝ� �Ŷƚŝ� ĞĚ� ĂǀĞŶƚŝ� ůĂ� ĨŝŶĂůŝƚă� Ěŝ�
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͖�

�ŚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ��ĞƉƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�^ƚŽƌŝĂ�WĂƚƌŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ��ĂůĂďƌŝĂ�ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ĂĚ�ŝŵƉĞŐŶĂƌƐŝ�ĂůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� ƵŶĂ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ� ĐŽŶ� ŝů� D�ƌZ�� ƉĞƌ� ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ� Ěŝ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� Ğ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ�͖

�KE^/��Z�dK

�ŚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĂǀĂŶǌĂƚĂ ƉĞƌƐĞŐƵĞ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ƵůƚƵƌĂ Ğ�ĚĞůů͛�ƌƚĞ͖

�ŚĞ� ğ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĚĞůůĞ� WĂƌƚŝ� ŵĞƚƚĞƌĞ� ƌĞĐŝƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĚĂ�
ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ� Ğ� ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƌĞ͕� ŶĞůů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ� ĚĞůůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ͕� ůĞ� ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ�ŵŝƐƐŝŽŶŝ� ŝŵƉĞŐŶĂŶĚŽƐŝ� ĂůůĂ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ�ƉĞƌ� ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ
ǀŽůƚĞ�Ă�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͖��



�

dƵƚƚŽ� Đŝž� ǀŝƐƚŽ͕� ƉƌĞŵĞƐƐŽ� Ğ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ� ;ůĞ� ƉƌĞŵĞƐƐĞ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ� ƉĂƌƚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ� Ğ� ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ� ĚĞů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĐĐŽƌĚŽͿ�ůĞ�WĂƌƚŝ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶŽ�Ğ�ƐƚŝƉƵůĂŶŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐĞŐƵĞ�

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϭ�
KŐŐĞƚƚŽ�Ğ�&ŝŶĂůŝƚă

KŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƚƚŽ�ğ�ůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ��ĐĐŽƌĚŽ�Ěŝ��ŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ŝů�D�ƌZ� Ğ� ů �͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�
�ĞƉƵƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ^ƚŽƌŝĂ� WĂƚƌŝĂ� ƉĞƌ� ůĂ� �ĂůĂďƌŝĂ� ĂǀĞŶƚĞ� ĂĚ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƉƌŽŐĞƚƚŝ� ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ� Ěŝ�
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� Ğ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ� ǀŽůƚŝ� Ăů� ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƌĞĐŝƉƌŽĐŚĞ� ĨŝŶĂůŝƚă�
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͘

�ƌƚŝĐŽůŽ Ϯ�
�ŽŶƚĞŶƵƚŽ�ĚĞůůĞ��ƚƚŝǀŝƚă�Ͳ /ŵƉĞŐŶŽ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƚŝ

�ŽŶ� ŝů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĐĐŽƌĚŽ� ůĞ� ƉĂƌƚŝ� Ɛŝ� ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ͕� ƉĞƌ� ƚƵƚƚĂ� ůĂ� ĚƵƌĂƚĂ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� Ğ� ŶĞŝ� ůŝŵŝƚŝ� ĚĞůůĞ� ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ğ�ĚĞŝ� ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ� ƌƵŽůŝ͕� ĂĚ�ƵŶĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ� ŝ� ƐĞŐƵĞŶƚŝ� Ăŵďŝƚŝ͗�sĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ
WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ� ĚĞůůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůŝ͕� ƚĞĐŶŝĐŚĞ͕� ŵƵƐĞĂůŝ� Ğ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͲ
ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ͕� ƐƵů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŝ͕� ĐƵůƚƵƌĂůŝ�Ěŝ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ăů� ĨŝŶĞ�Ěŝ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�ƵŶ�
ƉƌŽĨŝĐƵŽ�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ěŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ƉĞƌ�ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ůĞ�ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ�ĐŽŵƵŶŝ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ�ĂůůĂ�ƚƵƚĞůĂ�Ğ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĂƌƚŝƐƚŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ� Ğ� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� Ěŝ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ǀŽůƚĞ� ĂůůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘
>Ğ�WĂƌƚŝ Ɛŝ�ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĐŽŶĐĞĚĞƌĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĂŵĞŶƚĞ�ů͛ƵƐŽ ĚĞŝ�ůŽŐŚŝ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ĨŝŶĂůŝƚă�Ěŝ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚŝ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ͘
>Ğ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ĚĂůůĞ WĂƌƚŝ ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŵĞŶƚĞ�ǀĂůƵƚĂƚĞ�ĞĚ�ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶŝ ĚĞůůĞ�
ƐƚĞƐƐĞ͕ ĐŚĞ�Ɛŝ�ƌŝƐĞƌǀĂŶŽ Ěŝ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĂƌůĞ͕ ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌůĞ Ğ�ƌĞŶĚĞƌůĞ�ĂƚƚƵĂƚŝǀĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�Ěŝ�
ĚĞƚƚĂŐůŝŽ͘
�ŝĂƐĐƵŶĂ�WĂƌƚĞ�Ɛŝ�ŝŵƉĞŐŶĂ͕�ŝŶ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĐĐŽƌĚŽ͕�Ă�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ
ĞĚ�ĂůƚƌĞƐŞ�ĂĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƌƐŝ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�ĂůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ͘

�ƌƚŝĐŽůŽ ϯ�
DŽĚĂůŝƚă�ĞƐĞĐƵƚŝǀĞ

>Ğ� WĂƌƚŝ� Ɛŝ� ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ� Ă� ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ� Ğ� ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ͕� ŶĞŝ� ůŝŵŝƚŝ� ĚĞŝ� ĨŽŶĚŝ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕� ŝ� ƉƌŽŐĞƚƚŝ� ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ� Ěŝ�
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕� ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŽ� Ğ� ƐƚŽƌŝĐŽͲĂƌƚŝƐƚŝĐŽ�
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƉƌŽƉŽƐƚĞ� ĞĚ� ŝů� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƌŝůĂƐĐŝŽ� ĚĞůůĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝͬĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ǀŽůƚĂ�ŝŶ�ǀŽůƚĂ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ƐĐƌŝƚƚĂ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘��
>Ğ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ� Ğ� ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ� ĚĂů� D�ƌZ� ŝŶ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ�
ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƚĂ�ĐŚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĂ� ŝů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ěŝ� ŝŵƉĞŐŶŝ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞ�ĂƐƐƵŶƚŝ�
ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�/ƐƚŝƚƵƚŝ͘
>Ğ� ŵŽĚĂůŝƚă� ĞƐĞĐƵƚŝǀĞ� Ěŝ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŵĞŶƚĞ� ĐŽŶĐŽƌĚĂƚĞ� Ğ͕ ŝŶ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ͕
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĞ�ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ĐƌŽŶŽůŽŐŝĐŽͲŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌŶĞ� ů͛ĞƐĞĐƵƚŝǀŝƚă� ŝŶ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐǀŽůƚĞ͘



�

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϰ�
hƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�>ŽŐŚŝ

>Ğ�WĂƌƚŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂŶŽ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞ͕� ŝŶ�ǀŝĂ�ŶŽŶ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ�Ğ�Ă�ƚŝƚŽůŽ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ͕� ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�>ŽŐŚŝ� ŝŶ�
ĨŽƌŵĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝǀĂ�Ğ�ĨŝŐƵƌĂƚŝǀĂ͕�ƐŽůŽ�ĞĚ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�
ĚĞůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĐŽŶĐŽƌĚĂƚĞ͘� dĂůĞ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ğ� ǀĂůŝĚĂ� ƐŽůŽ� ĞĚ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ĚƵƌĂƚĂ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
�ĐĐŽƌĚŽ͘�
��ǀŝĞƚĂƚŽ�ŽŐŶŝ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�ůŽŐŚŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚŝĨĨŽƌŵĞ�ĚĂ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƐĞ�ŶŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ�Ğ�
ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂůůĞ�ƉĂƌƚŝ͘

�ƌƚŝĐŽůŽ ϱ
hůƚĞƌŝŽƌŝ�ĂƐƉĞƚƚŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ

�ů� ĨŝŶĞ� ĚĞůůĂ� Ɖŝƶ� ĂŵƉŝĂ� ĞĚ� ĞĨĨŝĐĂĐĞ� ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� ĚĞůůĞ� ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ� Ğ� ĚĞŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŝ�
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ͕�ůĞ�WĂƌƚŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ĂǀǀĂůĞŶĚŽƐŝ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƵĨĨŝĐŝ�ĚĞƉƵƚĂƚŝ�ĂůůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ĞƐƚĞƌŶĞ�Ğ
ƐƚĂŵƉĂ͕�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƌƚŽ�ĞĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ͕�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ ƌŝǀŽůƚŝ�Ă�ĞŶƚŝ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕�ĚŝƌĂŵĂŶĚŽ�͞ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ�ƐƚĂŵƉĂ͟�Ğ�
ĂŐĞŶĚŽ ŶĞůůĂ�ΗĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůΗ�Ğ�ŶĞŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�Ɛŝƚŝ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͘
�ŝĂƐĐƵŶĂ� WĂƌƚĞ�ŵĞƚƚĞ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ƵŵĂŶĞ� Ğ� ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͕�
ƐƵůůĂ ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�
ƌĞƉĞƌŝƚĞ͘
>Ğ�WĂƌƚŝ͕�ƉƌĞǀŝĂ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ăů�ĨŝŶĞ�ƉƌĞĐŝƉƵŽ�Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ�ŶƵŽǀĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͕�ƉŽƚƌĂŶŶŽ
ĞƐƚĞŶĚĞƌĞ� ŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĐĐŽƌĚŽ�ĂĚ�ĂůƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ͕�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ž�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ĐŚĞ�ĐŽŶĚŝǀŝĚĂŶŽ�ůĞ�ĨŝŶĂůŝƚă
ĚĞůůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͘� >͛�ĚĞƐŝŽŶĞ� ƐĂƌă� ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂƚĂ� ƚƌĂŵŝƚĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ� ĂƚƚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ͕� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ
ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůŝ�ĚĞůůĞ�WĂƌƚŝ�Ğ�ĚĂůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ăů�ŶƵŽǀŽ�ĂĚĞƌĞŶƚĞ͘
/ů�D�ƌZ���Ɛŝ�ŝŵƉĞŐŶĂ�Ă�ŵĞƚƚĞƌĞ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ��ĞƉƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�^ŽƌŝĂ�WĂƚƌŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ��ĂůĂďƌŝĂ�
Őůŝ� ƐƉĂǌŝ�ĚĞůůĂ��ŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ĐŽŶĐĞĚĞŶĚŽŶĞ� ů͛ƵƐŽ�Ă� ƚŝƚŽůŽ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ�ĂĨĨŝŶĐŚğ͕�ŶĞŝ�ŐŝŽƌŶŝ�Ěŝ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ� ʹ ĞĚ� ŝŶ�ŽŐŶŝ�
ĐĂƐŽ� ƉƌĞǀŝĂ� ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĐĂůĞŶĚĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĂ� ĐŽŶĐŽƌĚĂƌĞ� ĐŽŶ� ŝů� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� ĚĞůůĂ� �ŝďůŝŽƚĞĐĂ� ʹ ƉŽƐƐĂ�
ů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌůŝ�ƋƵĂůĞ�ƐĞĚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ;Ğ�EKE�ůĞŐĂůĞͿ͘�
>͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ Ěŝ�ƚĂůĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ�

� ĂůůĂ� ĨŝƌŵĂ�ƉĞƌ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂůůĞŐĂƚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĐŚĞ�ğ�ƉĂƌƚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�
ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƚƚŽ͖�

� Ăůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂĚĞŐƵĂƌƐŝ� ĂůůĞ� ĞƐŝŐĞŶǌĞ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ� ĚĞů� D�ƌZ�� ĐŚĞ� Ɛŝ�
ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚŝ͖

�ƉƉŽƐŝƚĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ� ĂůůĞ� ŵŽĚĂůŝƚă� ĐŽŶ� ůĂ� ƋƵĂůĞ� ĂĐĐĞĚĞƌĞͬƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ� Őůŝ� ƐƉĂǌŝ ǀĞƌƌĂŶŶŽ�
ĨŽƌŶŝƚĞ�Ă�ĐƵƌĂ�ĚĞů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ��ŝďůŝŽƚĞĐĂ͘

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϲ
�ƵƌĂƚĂ�Ğ�ZĞĐĞƐƐŽ

/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĐĐŽƌĚŽ�Ăǀƌă�ĚƵƌĂƚĂ�Ěŝ�ĂŶŶŝ�Ϯ ;ĚƵĞͿ�Ă�ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐĂƌă�ƌŝŶŶŽǀĂƚŽ�ƐŽůŽ
ƉĞƌ�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ǀŽůŽŶƚă�ĚĞůůĞ�WĂƌƚŝ͘
>Ğ� WĂƌƚŝ� ŚĂŶŶŽ� ĨĂĐŽůƚă� Ěŝ� ƌĞĐĞĚĞƌĞ� ƵŶŝůĂƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ� ĚĂů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĐĐŽƌĚŽ� ƉƌŝŵĂ� ĚĞůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ ƐĐĂĚĞŶǌĂ͕�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐĐƌŝƚƚĂ�ĚĂ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƌĞ�ĂůůĂ�ĐŽŶƚƌŽƉĂƌƚĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�W��͘�/ů�ƌĞĐĞƐƐŽ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂůĞ�ŚĂ�ĞĨĨĞƚƚŽ�
ĚĞĐŽƌƐŝ ƐĞƐƐĂŶƚĂ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ŶŽƚŝĨŝĐĂ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ͘
>Ğ� WĂƌƚŝ� ŚĂŶŶŽ� ĨĂĐŽůƚă� Ěŝ� ƌŝƐŽůǀĞƌĞ� ĐŽŶƐĞŶƐƵĂůŵĞŶƚĞ� ŝů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĐĐŽƌĚŽ� ƉƌŝŵĂ� ĚĞůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ƐĐĂĚĞŶǌĂ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƚƚŽ�ĨŽƌŵĂůĞ͘
EĞů�ĐĂƐŽ�ƐŝĂ�Ěŝ�ƌĞĐĞƐƐŽ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂůĞ�ƐŝĂ�Ěŝ�ƐĐŝŽŐůŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƐĞŶƐƵĂůĞ͕�ƌŝŵĂŶĞ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ů͛ŽďďůŝŐŽ�ĚĞůůĞ�WĂƌƚŝ�Ěŝ�
ƉŽƌƚĂƌĞ�Ă�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƌĞĐĞƐƐŽ�Ž�ĚĞůůŽ�ƐĐŝŽŐůŝŵĞŶƚŽ͕�ĨĂƚƚŽ�ƐĂůǀŽ�ĚŝǀĞƌƐŽ
ĂĐĐŽƌĚŽ͘



�

/ů� ƌĞĐĞƐƐŽ� ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽ� ŶŽŶ� ŝŶĨŝĐĞƌă� ůĂ� ǀĂůŝĚŝƚă� ĚĞŐůŝ� Ăƚƚŝ� ĐŽŶĐůƵƐŝ� ƚƌĂ� ůĞ� WĂƌƚŝ� ŝŶ� ƐƵĂ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕� ŝ� ƋƵĂůŝ�
ŵĂŶƚĞƌƌĂŶŶŽ�ůĂ�ůŽƌŽ�ǀĂůŝĚŝƚă�ĨŝŶŽ�ĂůůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ͕�ĨĂƚƚŽ�ƐĂůǀŽ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ƚƌĂ�ůĞ�WĂƌƚŝ�ƐƚĞƐƐĞ͘

�ƌƚŝĐŽůŽ ϳ
DŽĚŝĨŝĐŚĞ

/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĐĐŽƌĚŽ͕�ŝŶ�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ǀŝŐĞŶǌĂ͕�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�
Ž ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƚĞ�ƚƌĂ�ůĞ�WĂƌƚŝ͕�ůĂ�ĐƵŝ�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ğ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ�ĂůůĂ�ƐƚŝƉƵůĂ�Ěŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ĂƚƚŽ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ͕�
ŽƚƚĞŶƵƚĞ�ůĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͘

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϴ
�ŽƉĞƌƚƵƌĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĞ�Ğ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ

>͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ��ĞƉƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�^ƚŽƌŝĂ�WĂƚƌŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ��ĂůĂďƌŝĂ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ�ůĞ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�ĚĞů�
ƉƌŽƉƌŝŽ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ ŶĞůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� Ğ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ Ăŝ�
ƐĞŶƐŝ� Ğ� ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĐĐŽƌĚŽ͕� ĂŶĐŚĞ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝ� ůŽĐĂůŝ� Ğ� ŝ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ� ĚĞů�D�ƌZ�͘� �ŝĂƐĐƵŶĂ� WĂƌƚĞ�
ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĐŝǀŝůĞ�ǀĞƌƐŽ ƚĞƌǌŝ ;Z͘�͘d͘Ϳ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�
ŝ�ĚĂŶŶŝ�ĂůůĞ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƵƐŽ�ĞͬŽ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ͘�>Ğ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ�ĂůůĞ�WĂƌƚŝ ĐŽŶƚƌĂĞŶƚŝ�ƐŽŶŽ�ƚĞŶƵƚĞ�ĂĚ�
ƵŶŝĨŽƌŵĂƌƐŝ�Ăŝ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ�Ğ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ŶĞůůĞ�ƐĞĚŝ�Ěŝ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĂƚƚŝŶĞŶƚŝ�
ĂůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͕� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ƌĞĐŝƉƌŽĐŽ� ĚĞůůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ƉĞƌůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů�
�͘>ŐƐ͘� Ŷ͘� ϴϭͬϬϴ� Ğ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ� ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ͘ ŽƐƐĞƌǀĂŶĚŽ� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� Őůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ�
Ăůů Ă͛ƌƚ͘ϮϬ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĐŝƚĂƚŽ�ŶŽŶĐŚĠ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͘

�ƌƚŝĐŽůŽ ϵ�
�ŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂ�ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�Ž�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĐĐŽƌĚŽ͕�ůĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ�ǀĞƌƌă�ŝŶ�ƉƌŝŵĂ�
ŝƐƚĂŶǌĂ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ŝŶ�ǀŝĂ�ĂŵŝĐŚĞǀŽůĞ͘�
YƵĂůŽƌĂ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĂĚĚŝǀĞŶŝƐƐĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ďŽŶĂƌŝĂ͕�ŝů�ĨŽƌŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƐĂƌă�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ͘

�ƌƚ͘�ϭϬ�
ZĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ�ŽŶĞƌŝ�ĨŝƐĐĂůŝ

/ů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĐĐŽƌĚŽ ƐĂƌă� ƐŽŐŐĞƚƚŽ�Ă� ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ƐŽůŽ� ŝŶ� ĐĂƐŽ�Ě͛ƵƐŽ�Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϱ�Ğ� ϯϵ�ĚĞů��͘W͘Z͘�Ŷ͘�
ϭϯϭͬϴϲ�Ă�ĐƵƌĂ�Ğ�ƐƉĞƐĞ�ĚĞůůĂ WĂƌƚĞ�ĐŚĞ�ŶĞ�ĨĂƌă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘

�ƌƚ͘�ϭϭ
dƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ

>Ğ� WĂƌƚŝ� Ɛŝ� ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ͕� ƌĞĐŝƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞ͕� Ă� ƚƌĂƚƚĂƌĞ� ŝ� ĚĂƚŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� Ă� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚƵƌĂŶƚĞ�
ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƚƚŽ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�ůŝĐĞŝƚă͕�ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ�Ğ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂů� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� h�� Ŷ͘� ϲϳϵͬϮϬϭϲ� ;Ěŝ� ƐĞŐƵŝƚŽ� ŝů� ͞ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͟Ϳ� ŶŽŶĐŚĠ� ĚĂů� �͘ůŐƐ͘ϭϵϲͬϮϬϬϯ� Ğ�
ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘� /Ŷ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕� ŐĂƌĂŶƚŝƐĐŽŶŽ� ů͛ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ� ĚĞůůĞ� ŐĂƌĂŶǌŝĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ŝŶ� ĨĂǀŽƌĞ� ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͕�
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ͘
>Ğ�WĂƌƚŝ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�Ɛŝ�ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ�Ă�ĨŽƌŶŝƌƐŝ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͗
Ͳ ĂůůĞ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ� ĐŚĞ�ĚŽǀĞƐƐĞƌŽ� ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ� ĚĂŐůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� Ěŝ� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂŐůŝ� Ăƌƚƚ͘� ϭϱͲ ϮϮ� ĚĞů
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͖
Ͳ ĂůůĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŝŵƉĂƚƚŽ� ĚĞů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ĂƉƉůŝĐĂƚĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϯϱ� ĚĞů
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͖
Ͳ ĂůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ĚĂůů͛�ƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯϭ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͘
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